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Avertissement

20

Cette assemblée sera enregistreée.

Elle sera disponible sur le site Web du RCRUL
pour visionnement.
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Présentation des membres du Comité de retraite

Membres du Comité de retraite

Désigné par Désigné par

Nicolas Bouchard Martel

Valérie Paquet le SPPRUL Mylene Custeau-Boisclair
Francine Girard le SEUL Frédéric Lavigne I’Université Laval
Nicolas Saucier le SCCCUL Hubert Lemire (membre externe)

Marie Pouliot

Jean-Francois Laverdiere les participants Simon Carrier les participants non
Gilles Fontaine* actifs Poste vacant* actifs

* Membre n’ayant pas le droit de vote
e
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Présentation des membres du Comité de retraite

Membres du Comité de retraite

Changements dans la composition du Comité depuis I'assemblée
annuelle tenue en mars 2024

— Francine Girard a remplacé Isabelle Tremblay en aolt 2024
(membre désigné par le SEUL)

— Marie Pouliot a débuté son mandat en ao(t 2024
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Nicolas
Nicolas
Nicolas
Nicolas

Sébastien
Joel

Isabelle
Isabelle
Isabelle
Isabelle
Martin
Martin
Martin
Nicolas
Nicolas
Nicolas
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DELARETRAITE

de I'Université Laval

Lecture et adoption de l'ordre du jour

unhwh e

7.
8.
9.

Nicolas Bouchard Martel
Président du Comité de retraite

Ouverture de I'assemblée et présentation des membres du Comité

Adoption de l'ordre du jour

Adoption du proces-verbal de I'assemblée annuelle précédente

Message du président

Données financieres

5.1 Rendements 2024

5.2 Etats financiers 2024
Service-conseil

6.1  Rapport sur les services

6.2  Profil de la clientele

6.3  Outils de communication

6.4  Modifications aux dispositions
Politique de placement — Changements
Politique ESG — Rapport

Modifications législatives — Désimmobilisation

10. Election d’administrateurs
11. Période de questions
12. Levée de I'assemblée

Martin Latulippe
Directeur général
Bureau de la retraite

Joel Joncas
Directeur, comptabilité et controles
Bureau de la retraite

Sébastien Chabot |

Directeur, placements
Bureau de la retraite

Isabelle Moreau
Directrice, service-conseil et actuariat
Bureau de la retraite
Assemblée annuelle 2024 - RCRUL




Adoption du proces-verbal de I'assemblée
annuelle précédente

Ouverture

Adoption de I'OJ

Adoption du PV . .

Message du président Projet de proces-verbal

Données financiéres

5.1 Rendements 2024 de la 34¢ assemblée annuelle

5.2 Etats financiers 2024
6. Service-conseil tenue Ie 27 Mars 2024
6.1 Rapport sur les services
6.2 Profil de la clientele
6.3 Outils de communication
6.4 Modifications aux dispositions
7. Politique de placement —
Changements
8. Politique ESG — Rapport
9. Modifications législatives —
Désimmobilisation
10. Election d’administrateurs
11. Période de questions

12. Levée de I'assemblée CyrusOne, plate=forme de centre de donrnéesi@lixE at

~détenu par Q.'f-' g_e_;;ionna_lire i_l;_lf[astru_gtur.é___'_--.- _-

bk wNne
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Message du président du Comité de retraite

1. Ouverture . . ) o
el Faits saillants de I'exercice 2024
3. Adoption du PV o . . . . .«
P S - — Nouveau portail, incluant un module de projections financieres
e — Début du Fonds sécuritaire (0,7 MS au 31.12.2024)
5.2 Etats financiers 2024 . , .
6. Service—conseil — Nouvelles regles de décaissement
6.1 Rapport sur les services . ., .
6.2 Profil de la clientéle — Ajout de la dette privée aux portefeuilles
6.3 Outils de communication
6.4 Modifications aux dispositons  — Performance 2024 des fonds (nette de frais)
7. Politique de placement —
Changememi — Fonds croissance: 12,1 %
8. Politique ESG — Rapport — Fonds conservateur: 7,7 %
9. Modifications législatives — ’
Désimmobilisation — Fonds sécuritaire : 5,0 %

10. Election d’administrateurs
11. Période de questions
12. Levée de I'assemblée
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Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV
Message du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024
5.2 Etats financiers 2024
6. Service--conseil

Ll e

6.1 Rapport sur les services
6.2 Profil de la clientele
6.3 Outils de communication
6.4 Modifications aux dispositions

7. Politique de placement —
Changements

8. Politique ESG — Rapport

9. Modifications législatives —
Désimmobilisation

10. Election d’administrateurs

11. Période de questions

12. Levée de I'assemblée
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Message du président du Comité de retraite

Autres activités du Comité de retraite en 2024
— Le Comité a tenu 4 réunions

— Etats financiers audités

— Déclaration annuelle a Retraite Québec

— Rapport annuel

— Assemblée annuelle (hybride, 53 personnes)

Assemblée annuelle 2024 - RCRUL



Ouverture

Adoption de I'OJ

Adoption du PV

Message du président

Données financieres

5.1 Rendements 2024

5.2 Etats financiers 2024

6. Service--conseil
6.1 Rapport sur les services
6.2 Profil de la clientele
6.3 Outils de communication
6.4 Modifications aux dispositions

7. Politique de placement —
Changements

8. Politique ESG — Rapport

9. Modifications législatives —
Désimmobilisation

10. Election d’administrateurs

11. Période de questions

12. Levée de l'assemblée
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’)‘I. BUREAU
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Message du président du Comité de retraite

Bureau de la retraite des régimes de retraite de I’Université Laval

Comité de retraite Comité de retraite Comite de retraite Comité de retraite
du RCRUL du RREEUL du RRPePUL du RRPPUL
Bureau de la retraite Conseil d’administration du BR

o . Comité sur les facteurs
Comité des ressources humaines

Comité d’éthique* Comité de placement Comité d’audit* dol environnementaux, sociaux
(CE) (CP) (CAu) etde ag;:g\éemance et de gouvernance*®
(CRHG) (CESG)
* Ces comités recoivent également des mandats directement des comités de retraite.
Assemblée annuelle 2024 - RCRUL 9




Ouverture

Adoption de I'OJ

Adoption du PV

Message du président

Données financieres

5.1 Rendements 2024

5.2 Etats financiers 2024

6. Service--conseil
6.1 Rapport sur les services
6.2 Profil de la clientele
6.3 Outils de communication
6.4 Modifications aux dispositions

7. Politique de placement —
Changements

8. Politique ESG — Rapport

9. Modifications législatives —
Désimmobilisation

10. Election d’administrateurs

11. Période de questions

12. Levée de l'assemblée
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Message du président du Comité de retraite

Conseil d’administration (CA)

Conseil d’audit (CAu)

— Nicolas Bouchard Martel, président
— Boris Mayer-St-Onge, vice-président
— Stéphane Chrétien

—  Eric Forcier

— Anne Gosselin (membre externe)

— André Grondines (membre externe)
— Gilles Horrobin (membre externe)

— Nicolas Saucier

— André Grondines, président, membre externe
— Gilles Dion, vice-président

— Jean DeBonville

— Nicolas Fortin

— Michel Turcotte

Comité d’éthique (CE)

Comité de placement (CP)

— Valérie Cecchini

— Gilles Horrobin, président
— Pierre Gilbert

—  Michel Lemieux

— Isabel Trépanier
Les membres du CA peuvent assister aux réunions

*

— Hélene Lee-Gosselin, présidente
— Gilles Bernier

— Pauline D’Amboise

— Ana Marin

Note : Les noms en gras sont les représentants du RCRUL

Assemblée annuelle 2024 - RCRUL
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Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV
Message du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024
5.2 Etats financiers 2024
6. Service--conseil

Ll e

6.1 Rapport sur les services
6.2 Profil de la clientele

6.3 Outils de communication
6.4 Modifications aux dispositions

7. Politique de placement —
Changements

8. Politique ESG — Rapport

9. Modifications législatives —
Désimmobilisation

10. Election d’administrateurs

11. Période de questions

12. Levée de l'assemblée
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Message du président du Comité de retraite

Comité des ressources humaines et de
gouvernance (CRHG)

Comité ESG (facteurs environnementaux,
sociaux et de gouvernance)

— Nicolas Bouchard Martel
— Stéphane Chrétien

— Anne Gosselin

— Boris Mayer-St-Onge

Note : Les noms en gras sont les représentants du RCRUL

— Nicolas Bouchard Martel
— Valérie Cecchini

— Stéphane Chrétien

—  Eric Forcier

— Louis Frenette-Nolin

— Anne Gosselin

Assemblée annuelle 2024 - RCRUL 11
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Ouverture

Adoption de I'OJ

Adoption du PV

Message du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024

5.2 Etats financiers 2024
Service--conseil

6.1 Rapport sur les services
6.2 Profil de la clientele

6.3 Outils de communication
6.4 Modifications aux dispositions
Politique de placement —
Changements

Politique ESG — Rapport
Modifications législatives —
Désimmobilisation

10. Election d’administrateurs
11. Période de questions
12. Levée de I'assemblée

% BUREAU

DELARETRAITE

de I'Université Laval

Message du président du Comité de retraite

Registre des intéréts

— Tout membre d’un comité de retraite doit divulguer tout conflit
d’intéréts prévu au sens de la Loi sur les régimes
complémentaires de retraite du Québec

— Déclaration signée annuellement par les membres

— Aucun conflit d’intéréts n’a été inscrit au registre 2024-2025

Protection des renseignements personnels
— Responsable de la protection : Martin Latulippe

— Nouvelles obligations depuis septembre 2022

Assemblée annuelle 2024 - RCRUL 12



Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV
Message du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024
5.2 Etats financiers 2024
6. Service--conseil

Ll e

6.1 Rapport sur les services
6.2 Profil de la clientele
6.3 Outils de communication
6.4 Modifications aux dispositions

7. Politique de placement —
Changements

8. Politique ESG — Rapport

9. Modifications législatives —
Désimmobilisation

10. Election d’administrateurs

11. Période de questions

12. Levée de I'assemblée

2 BUREAU
*Y DELARETRAITE

de I'Université Laval

Message du président du Comité de retraite

Reglement intérieur (regles de régie interne)
— Mise a jour annuelle du Reglement intérieur

— Suivi global de la gestion des risques par le Comité
Suivi des délégations et fournisseurs de service

— Rapport de conformité

— Rapports d’activités

Assemblée annuelle 2024 - RCRUL
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Projet skybron en Norvege, détenu par GIP, gestionnaire infrastructure

Donneées

financieres
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7.

8.
9.

10.

11.
12.

*

Ouverture

Adoption de I'OJ

Adoption du PV

Message du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024

5.2 Etats financiers 2024
Service-conseil

6.1 Rapport sur les services
6.2 Profil de la clientele

6.3 Outils de communication
6.4 Modifications aux dispositions
Politique de placement —
Changements

Politique ESG — Rapport
Modifications législatives —
Désimmobilisation

Election d’administrateurs
Période de questions

Levée de I'assemblée

’/‘ BUREAU

DELARETRAITE

de I'Université Laval

Rendements 2024

L'année 2024 en bref...

Sous-performance en actions mondiales

Performance concentrée de l'indice (Apple, Microsoft, Amazon,
Alphabet, Meta, Nvidia et Tesla) pour la 28 année de suite

Surperformance en immobilier dans un marché négatif
Surperformance de l'infrastructure et des placements privés
Marché de 'emploi de moins en moins serré

Les taux d’intéréts directeurs baissent au Canada et ailleurs
dans le monde, ceux des Etats-Unis sont sur pause

La nouvelle administration Trump ajoute beaucoup
d’incertitude économique, dans les relations internationales et
les conflits géopolitiques

Assemblée annuelle 2024 - RCRUL 15



Ouverture

Adoption de I'OJ

Adoption du PV

Message du président

Données financieres

5.1 Rendements 2024

5.2 Etats financiers 2024

6. Service-conseil
6.1 Rapport sur les services
6.2 Profil de la clientele
6.3 Outils de communication
6.4 Modifications aux dispositions

7. Politique de placement —
Changements

8. Politique ESG — Rapport

9. Modifications législatives —
Désimmobilisation

10. Election d’administrateurs

11. Période de questions

12. Levée de l'assemblée
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Rendements 2024 (avant frais)

Fonds croissance

Fonds conservateur

15,00%
13,00%
11,00%
9,00%
7,00%
5,00%

2,99%
3,00% 1,50%
1,00% 0.14 I

-1,00%

11,00%

9,00%

7,00%

5,00%

3,19%

1,53% 0 0
1,20%!,28 /%),63

1,

1,93%
%
0,21%
I s .1 _°I _

-0,22%
& R ’&’q/b‘ ’&’q,b( \.’qy Afl/b‘ d‘],b‘
N LA PR

1,59% 141% 1,56%
0, ’
09%0,94% " 0 61%

i B E N B
-
-1,00% 0,46% -0,33%
¥ ™ Qgﬂ’v &,’1?‘ \\é»v ;b\/,\/b\ .Q’,‘/V \\,\/b‘ \.\:qy( \:,»b& &v Aﬁ’b‘ IC,-\/B
F & F TSNV T

I Rendement mensuel

e Rendement cumulatif pour I'année

Assemblée annuelle 2024 - RCRUL

16



Ll e e

Ouverture

Adoption de I'OJ

Adoption du PV

Message du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024

5.2 Etats financiers 2024
Service-conseil

6.1 Rapport sur les services
6.2 Profil de la clientele

6.3 Outils de communication
6.4 Modifications aux dispositions
Politique de placement —
Changements

Politique ESG — Rapport
Modifications législatives —
Désimmobilisation

10. Election d’administrateurs
11. Période de questions
12. Levée de I'assemblée
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p
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Rendements 2024 (avant frais)

Fonds sécuritaire

6,00%

I Rendement mensuel

5,00%
4,00%
3,00%
2/00% 0,829 2% 078%
1,00% 0,26% " "0,23%0:42%0,30%
0,00% . = E =
-1,00% -0,19%
S o0% -0,71%
:»v :»V ﬁ/b& :\?‘ Q/v ,»V :Lv ,»V ﬂ/b( ,\/b& I,\/v a/v

e Rendement cumulatif pour I'année
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Rendements 2024

" f\;‘:‘;gg;‘*de o, Performance annuelle brute — Fonds croissance
3. Adoption du PV
4. Message du président 16,0% 14,7%
5. Données financiéres 14,0% Performances
5.1 Rendements 2024 12,0% 10,0% 11,0% annualisées
5.2 Etats financiers 2024 10,0% 57%
6. Service-conseil . 8,0% 2 ans 11,7 %
6.1 Rapport sur les services 6,0%
6.2 Profil de la clientele 4,0%
6.3 Outils de communication 2,0% > ans 7,4 %
6.4 Modifications aux dispositions 0,0%
7. Politique de placement — -2,0% 10ans 8,1%
Changements -4,0%
8. Politique ESG — Rapport -6,0% e Objectif de rendement! : 7,3 %
9. Modifications législatives — -8,0%
Bldimieiiefon 2020 2021 2022 2023 2024

1 Al e .
10. Election d’administrateurs Objectif selon les hypotheses 2024+

11. Période de questions
12. Levée de I'assemblée

RS
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Ouverture

Adoption de I'OJ

Adoption du PV

Message du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024

5.2 Etats financiers 2024
Service-conseil

6.1 Rapport sur les services
6.2 Profil de la clientele

6.3 Outils de communication
6.4 Modifications aux dispositions
Politique de placement —
Changements

Politique ESG — Rapport
Modifications législatives —
Désimmobilisation

10. Election d’administrateurs
11. Période de questions
12. Levée de I'assemblée

Rendements 2024

Performance annuelle brute — Fonds conservateur

12,0%
10,0% 9,7% Performances
7,9% . 7
8,0% 6,5% annualisées
6,0%
3,3% 2 ans 8,7 %
4,0%
0,
2,0% i 5ans 4,0
0,0%
Depuis l'origine
-2,0% P & 6,8 %
0% (2015)
-6,0%
6,4% Objectif de rendement! : 5,5 %
-8,0% »
2020 2021 2022 2023 2024

1 Obijectif selon les hypothéses 2024+

’\‘I. BUREAU
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Ouverture

Adoption de I'OJ

Adoption du PV

Message du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024

5.2 Etats financiers 2024
Service-conseil

6.1 Rapport sur les services
6.2 Profil de la clientele

6.3 Outils de communication
6.4 Modifications aux dispositions
Politique de placement —
Changements

Politique ESG — Rapport
Modifications législatives —
Désimmobilisation

10. Election d’administrateurs
11. Période de questions
12. Levée de I'assemblée
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Rendements 2024

Performance annuelle brute — Fonds sécuritaire

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

-2,0%

-4,0%

-6,0%

-8,0%

5,4% Performances
annualisées

2 ans s/o

5 ans s/o

Depuis l'origine

o,
(2024) >4 %

Objectif de rendement? : 3,6 %
2020 2021 2022 2023 2024

1 Obijectif selon les hypothéses 2024+
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Rendements 2024

1. Ouverture ’ H
N . Rendement brut par classe d’actif (2024)
5 Aleppllon Sl FY Fonds croissance i PERFORMANCE 2024
4. Message du président .. | .
5 Données fi L Pondération au | Indice de Valeur
. Données financiéres i RCRUL s o
5.1 Rendements 2024 31-12-2024 référence ajoutee
5.9 Etats financiers 2024 Actions canadiennes 50% 22,7 % 22,0 % 0,7%
6. Service-conseil Actions mondiales - petite capitalisation 4,1 % i 19,8 % 18,0 % 1,8 %
6.1 Rapport sur les services Actions de pays émergents 5,7% 16,0 % 17,3 % -1,3%
6.2 Profil de la clientéle Actions mondiales - grande capitalisation 30,1 % 21,6 % 29,4 % -7,8 %
6.3 Outils de communication Marché monétaire 1,0% 7,0% 7,0% 0,0 %
6.4 Modifications aux dispositions Obligations canadiennes 2,3% 57 % 57 % 0,0 %
7. Politique de placement — Obligations multisecteurs 2,7% i 57 % 0,2% 5,5 %
Changements Dette privée canadienne 2,3% 6,3 % 7,0 % -0,7 %
8. Politique ESG = Rapport Préts directs 02% | 140% 10,2 % 3,8 %
d g",‘"?"f'catg_’lr_‘s 't‘?g's'at"’es - Immobilier 91% | -06% 2,3 % 1,8 %
_esimmopiisation Infrastructure - Core 0,0 % C 12,0% 10,3 % 1,7 %
10. Election d’administrateurs ; . ;
L. . Infrastructure - Mandat élargi 19,1 % : 12,2 % 11,7 % 0,5 %
11. Période de questions — . 5 . . o
12. Levée de I'assemblée Placements privés 18,4 % 17,3 % 8,8 % 8,5 %
100,0 % i 14,7 % 15,2 % -0,5 %
% BUREAU
N* DELA RETRAITE Assemblée annuelle 2024 - RCRUL
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Ouverture

Adoption de I'OJ

Adoption du PV

Message du président

Données financieres

5.1 Rendements 2024

5.2 Etats financiers 2024

6. Service-conseil
6.1 Rapport sur les services
6.2 Profil de la clientele
6.3 Outils de communication
6.4 Modifications aux dispositions

7. Politique de placement —
Changements

8. Politique ESG — Rapport

9. Modifications législatives —
Désimmobilisation

10. Election d’administrateurs

11. Période de questions

12. Levée de l'assemblée
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Rendements 2024

Rendement brut par classe d’actif (2024)

Fonds conservateur

PERFORMANCE 2024

Pondération au RCRUL Indice de Valeur

31-12-2024 référence ajoutée

Actions canadiennes 2,6 % 22,7 % 22,0 % 0,7%
Actions mondiales - petite capitalisation 0,0 % 19,8 % 18,0 % 1,8 %
Actions de pays émergents 0,0 % 16,0 % 17,3 % -1,3 %
Actions mondiales - grande capitalisation 15,4 % 21,6 % 29,4 % -7,8 %
Marché monétaire 0,8 % 7,0 % 7,0 % 0,0%
Obligations canadiennes 35,7 % 6,3 % 6,2 % 0,1%
Obligations multisecteurs 11,9 % 5,7 % 0,2% 55 %
Dette privée canadienne 12,0 % 6,3 % 7,0 % -0,7 %
Immobilier 5,5 % -0,6 % -2,4 % 1,8 %
Infrastructure - Core 16,0 % 12,0 % 10,3 % 1,7 %
Infrastructure - Mandat élargi 0,0% 12,2 % 11,7 % 0,5%
Placements privés 0,0% 17,3 % 8,8% 8,5%
100,0 % 9,7 % 9,5 % 0,2%

Assemblée annuelle 2024 - RCRUL
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Ouverture

Adoption de I'OJ

Adoption du PV

Message du président

Données financieres

5.1 Rendements 2024

5.2 Etats financiers 2024

6. Service-conseil
6.1 Rapport sur les services
6.2 Profil de la clientele
6.3 Outils de communication
6.4 Modifications aux dispositions

7. Politique de placement —
Changements

8. Politique ESG — Rapport

9. Modifications législatives —
Désimmobilisation

10. Election d’administrateurs

11. Période de questions

12. Levée de l'assemblée
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Rendements 2024

Rendement brut par classe d’actif (2024)

Fonds sécuritaire

PERFORMANCE 2024

Pondération au RCRUL Indice de Valeur

31-12-2024 référence ajoutée

Actions canadiennes 0,0% 22,7 % 22,0 % 0,7%
Actions mondiales - petite capitalisation 0,0 % 19,8 % 18,0 % 1,8 %
Actions de pays émergents 0,0 % 16,0 % 17,3 % -1,3 %
Actions mondiales - grande capitalisation 0,0 % 21,6 % 29,4 % -7,8 %
Marché monétaire 73,4 % 3,8% 3,8% 0,0%
Obligations canadiennes 19,4 % 6,5 % 6,3 % 0,2%
Obligations multisecteurs 3,7% 5,7 % 0,2% 55 %
Dette privée canadienne 0,0% 6,3 % 7,0 % -0,7 %
Immobilier 0,0% -0,6 % -2,4 % 1,8 %
Infrastructure - Core 3,9% 12,0 % 10,3 % 1,7 %
Infrastructure - Mandat élargi 0,0% 12,2 % 11,7 % 0,5%
Placements privés 0,0% 17,3 % 8,8% 8,5%
100,0 % 5,4 % 4,6 % 0,8 %
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Rendements 2024

Performance sectorielle du MSCI Monde (en devises locales)

70.0%
60.0%

56.2%

50.0%

49.6%
70,

38.0%

40.0% TR

23.3%

30.0%

20.2%

7.5% "

-10.0%

20.0% TTo% 13-4% 10.2% T789%q
10.0% 0.4% 1% I : I
0.0%
-0.1%
= | -4.5%

-7.2%

LU%
e
-
I 2456

-20.0% 322%
-30.0% 20 8%
-A0.0% 28.7% 26.0% 37.5%
@ <@ @& & <& .‘\\ ’b-&— & & < o
\'@0(\ -\oé@* ¥ ’ %“é% sgx(\é\b bz:’é\ S~ »}'?"\\\} &° : 00\0% &Q\O e,Q\@
é&g :,d:ék i & 6‘(\" N = N A& ‘\6\\) z(i\o
(\\6‘ &(R"?-‘ %%(‘ o I\'éfo(\ of
@’é\o <,°°<°O ~
‘,’0& m2022 2023 2024
(5’(\
Rendement thzy‘llee” fonction du Performance des Magnificent 7 :
23,5% au T4 et 82,3 % en 2024
Valeur Mixte Croissance
Grande cap. | 19,13% | 29,08% _
Moyenne cap. | 17,15% | 18,64% 21,72%
Petite cap. - 15,97% | 17,88%

Source : Bloomberg, MSCI World, Large cap, mid cap, small cap, value, growth. BBG magnificent 7 index
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Rendements 2024

Impact des frais sur lI'intérét crédité

Rendement net
2024 Rendement Frais de Frais (taux utilisé pour
brut placement | administratifs | I'évolution des comptes
des participant.e.s)

Fonds croissance 14,7 % 2,4 % 0,2% 12,1 %
Fonds conservateur 9,7 % 1,8 % 0,2 % 7,7 %
Fonds sécuritaire 5,4 % 0,2% 0,2% 5,0%
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Rendements 2024

Risques en 2025 et par la suite

Relations internationales et tensions géopolitiques
Retour de l'inflation

Risque de ralentissement économique

Fragilité du consommateur face aux tarifs
Correction potentielle des actifs mobiliers

Capacité des marchés privés a lever du capital
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Etats financiers 2024 (ajustés)

2024

en milliers de S

Augmentation de lI'actif

2023

en milliers de S

Revenus de placement 20777 13718
Cotisation
Salariales 4 987 4 405
Volontaires 409 374
Patronales 5284 4733
Total 31 457 23 230
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Etats financiers 2024 (ajustés)

Diminution de l'actif
Frais d’administration
Frais de gestion des placements

Prestations de retraite
Prestations de départ et déces
Transferts vers d’autres régimes

Total

Augmentation nette
Actif net disponible, au début
Actif net disponible, a la fin

2024 2023

en milliers de S en milliers de S
430 404
1542 696
1155 1061
5215 3571

4 849 1373
12 498 7 105
18 266 16 125
174 241 158 116
192 507 174 241
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Rapport sur les services

Dossiers individuels traités par le BR

2024 2023
Déces 6 1
Départs 79 55
Estimations de revenus de retraite 20 17
Ententes de transfert 33 24
Adhésions 196 162
Participations volontaires 29 45
Partages entre conjoints 0 1
Relevés de droits 166 134
Retraites 108 96
Cotisations volontaires 22 35
Divers ! 24 18
Total : 683 588

1 Inclus : validations, projections, demandes diverses, application de rétro, ...
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Rapport sur les services

Principaux services

Production de relevés de droits
Paiement de prestations
Informations sur les options de placements

Informations sur le décaissement (retraite)
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Profil de la clientele

Répartition selon I’age des personnes participantes

/0anset+

___<30ans

<30ans: 5%

30-39 ans: 26 %
40-49 ans: 29 %
50-59 ans: 21 %
B0-69 ans: 15 %
Flanset+:5%
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Profil de la clientele

Evolution du nombre de personnes participantes

Evolution du nombre de participants

# partipants au 31-12-2023 2153
Adhesions 201
Remboursements 80
Transferts extrants 81
Deces 2
Ajustements 2
# partipants au 31-12-2024 2193
ayant cotise en 2024 1113
sans cotisation 2024 1080
retraites 122
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Outils de communication

Communiqué trimestriel

Brochure e Séances d’information
SOMMAIRE DES DISPOSITIONS n:‘r;‘}.:i?.‘i‘.‘:;f‘éff..'.??m
" /
I~ g
|- — Pour les adhésions

— Collogue de planification financiere
www.bretraite.ulaval.ca
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Outils de communications

Le portail

— Relevé annuel

— Correspondances personnalisées
— Valeur mensuelle de votre compte

— Possibilité de retourner au BR des
documents

.- SAI

ADNET

Identification

Nom d'usager

Mot de passe

Connexion

Mot de passe oublié?

Nouvel usager

Entrez votre courne

Obtenir un accés

Ne pas utiliser ce bouton.
Communiquer avec le BR par
courriel ou téléphone au besoin
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Modifications aux dispositions

Aucun changement aux dispositions en 2024

ETAND—f—
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Politique de placement — Changements

Ajout de la dette privée dans les titres d’emprunt

Fonds croissance Fonds conservateur  Fonds sécuritaire

Le prét direct :

émission contractuelle de dette, incluant les préts corporatifs, immobiliers
(i.e. préts hypothécaires), et autres préts liés a des actifs. Ces ententes sont
négociées entre un emprunteur et un gestionnaire de portefeuille et ne sont
généralement pas transigés sur les marchés publics
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Politique de placement — Changements

Rappel des hypothéeses de rendement et de risque

. Objectifs de rendement net Volatilité
Hypotheses de 2025 . ]
a long terme (risque)
Fonds croissance 7,1 % 12,5 %
Fonds conservateur 52% 5,6 %
Fonds sécuritaire 3,5% 2,4 %
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Politique ESG — Rapport

La prise en compte des facteurs ESG (environnement, social,
gouvernance) est intégrée a la gestion des risques

Mise en place d’'un Comité ESG
— Deux premieres rencontres en 2024

Evaluation de I'importance de cette gestion de risques par les
gestionnaires

— Pourrait disqualifier un gestionnaire a 'embauche
— Suivi continu des gestionnaires sur la plateforme
Exercice des droits de vote centralisé chez GIR

— Politique préétablie visant 'amélioration en ESG

— Plus de la moitié des votes contre les propositions
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Politique ESG — Rapport

1. Ouverture Engagement actionnarial : UNIE de SHARE
2. Adoption de I'OJ
3. Adoption du PV — Regroupement de fonds de dotation et regimes de retraite
4. Message du president d’universités canadiennes
5. Données financieres
5.1 Rendements 2024 — Représentation aupres des entreprises
5.2 Etats financiers 2024 i ] . .
6. Service-conseil — Gestion des enjeux climatiques seulement
6.1 Rapport sur les services . . ’ .
6.2 Profil de la clientéle Empreinte carbone — Portefeuille d’actions

6.3 Outils de communication
6.4 Modifications aux dispositions

— Diminution de I'empreinte 2018-2022, mais légere augmentation en

7. Politique de placement — 2023
Changements ’ . \ ..
8. Politique ESG — Rapport — Volonté de continuer a diminuer

9. Modifications législatives —
Désimmobilisation

Meilleure communication

10. Election d’administrateurs _ Section dU site Web
11. Période de questions
12. Levée de I'assemblée — Section du Rapport annuel

— Point a I'assemblée annuelle
2 BUREAU

DELARETRAITE Assemblée annuelle 2024 - RCRUL
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Modifications législatives — Désimmobilisation

Jusqu’au 31 décembre 2024

— Le revenu de retraite annuel est soumis a un minimum et un
maximum (exemple selon un compte de 200 000 S)

Age Retrait minimal Retrait maximal
% S % S
60 ans 3,33 % 6660 S 6,7 % 134005
70 ans 5% 10 000 S 7,9 % 15800 S
80 ans 6,82 % 136405 11,5% 23 000S

A compter du 1° janvier 2025
— La notion du maximum n’existe plus

— Le relevé de décaissement illustre un revenu viager jusqu’a

95 ans
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Election d’administrateurs

La durée des mandats des membres désignés par les personnes
participantes est de trois ans

Personnes représentantes actuelles

Personnes participantes actives Fin de mandat
avec droit de vote :  Jean-Francois Laverdiere 27 mars 2027
sans droit de vote :  Gilles Fontaine 27 mars 2027
Personnes participantes non actives Fin de mandat
avec droit devote:  Simon Carrier 30 mars 2025
sans droit de vote:  Poste vacant
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Election d’administrateurs

Mises en candidature

Personnes participantes non actives

avec droit de vote : Simon Carrier

sans droit de vote : Yves Parent
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